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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью изучения дисциплины (модуля) «Организационно-управленче-
ская деятельность» является формирование у обучающихся способностей ис-
пользовать современные управленческие технологии в профессиональной де-
ятельности.

Задачами дисциплины (модуля) «Организационно-управленческая дея-
тельность» являются:

-  комплексное  изучение  основных  предметных  областей  и  функций
организационно-управленческой деятельности, системных свойств и законов
развития организации;

- формирование понимания особенностей реализации организационно-
управленческих компетенций в профессиональной деятельности;

-  дать  представление  о  принципах  и  структуре  построения  профес-
сиограммы и разработке плана карьерного роста.

У обучающихся в процессе освоения дисциплины (модуля) формиру-
ются следующие компетенции УК-1, ОПК-2. 

1.2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО

Дисциплина (модуль) «Организационно-управленческая деятельность»
относится к части, формируемой участниками образовательных отношений
Блока 1 (Б1.В) Дисциплины (модули) основной профессиональной образо-
вательной программы высшего образования. 

Освоение  дисциплины  дает  возможность  расширения  и  углубления
знаний, полученных на предшествующем этапе обучения, приобретения уме-
ний и навыков, определяемых содержанием программы. Компетенции, кото-
рые формируются в процессе освоения дисциплины, необходимы для успеш-
ной  профессиональной  деятельности.  Обучающиеся  приобретают  способ-
ность самостоятельно находить и использовать необходимые содержательно-
логические  связи  со  всеми учебными дисциплинами в  силу цели и  задач,
которые поставлены и решаются в процессе изучения.

1.3. Формируемые компетенции и индикаторы их достижения
(планируемые результаты освоения дисциплины (модуля))

По  итогам  освоения  дисциплины  (модуля)  обучающийся  должен
обладать  следующими  компетенциями  (УК-1,  ОПК-2)  в  соответствии  с
ФГОС ВО: 

Универсальные компетенции:
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УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-
ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий;

Профессиональные компетенции:
ОПК-2 Способен к организации разработки и реализации управленче-

ских решений, осуществлению стратегического планирования в сфере дея-
тельности органа власти.

№
п/п

Разделы (темы) 
дисциплины (модуля)

Код и наименование
формируемых компе-

тенций

Индикатор достижения
компетенций (планиру-

емый результат освоения
дисциплины (модуля))

1 Введение  в  организаци-
онно-управленческую  дея-
тельность

УК-1  Способен  осу-
ществлять  критический
анализ проблемных ситу-
аций  на  основе  систем-
ного подхода,  вырабаты-
вать стратегию действий
ОПК-2  Способен  осу-
ществлять  стратегиче-
ское  планирование  дея-
тельности органа власти;
организовывать  разра-
ботку  и  реализацию
управленческих  реше-
ний;  обеспечивать  осу-
ществление  контрольно-
надзорной  деятельности
на  основе  риск-ориенти-
рованного подхода

УК-1.2  Критически  оце-
нивает  надежность  источ-
ников информации, работа-
ет  с  противоречивой
информацией из разных ис-
точников
ИОПК 2.2 Способен проек-
тировать  и  обеспечивать
реализацию стратегических
управленческих  решений  в
органах  власти  и  корпора-
тивных  организациях  на
основе  риск-ориентирован-
ного подхода
ИОПК-2.3  Демонстирирует
умения  профессионально
сопровождать  весь  цикл
стратегического проектиро-
вания  и  реализации  управ-
ленческих  решений  на
основе  риск-ориентирован-
ного подхода; способен ис-
пользовать контрольно-над-
зорные инструменты

2 Технологии  планирования
управленческих услуг

УК-1  Способен  осу-
ществлять  критический
анализ проблемных ситу-
аций  на  основе  систем-
ного подхода,  вырабаты-
вать стратегию действий
ОПК-2  Способен  осу-
ществлять  стратегиче-
ское  планирование  дея-
тельности органа власти;
организовывать  разра-
ботку  и  реализацию

УК-1.2  Критически  оце-
нивает  надежность  источ-
ников информации, работа-
ет  с  противоречивой
информацией из разных ис-
точников
ИОПК 2.2 Способен проек-
тировать  и  обеспечивать
реализацию стратегических
управленческих  решений  в
органах  власти  и  корпора-
тивных  организациях  на
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управленческих  реше-
ний;  обеспечивать  осу-
ществление  контрольно-
надзорной  деятельности
на  основе  риск-ориенти-
рованного подхода

основе  риск-ориентирован-
ного подхода
ИОПК-2.3  Демонстирирует
умения  профессионально
сопровождать  весь  цикл
стратегического проектиро-
вания  и  реализации  управ-
ленческих  решений  на
основе  риск-ориентирован-
ного подхода; способен ис-
пользовать контрольно-над-
зорные инструменты

3 Развитие  организационно-
управленческих  компе-
тенций в профессиональной
деятельности менеджера

УК-1  Способен  осу-
ществлять  критический
анализ проблемных ситу-
аций  на  основе  систем-
ного подхода,  вырабаты-
вать стратегию действий
ОПК-2  Способен  осу-
ществлять  стратегиче-
ское  планирование  дея-
тельности органа власти;
организовывать  разра-
ботку  и  реализацию
управленческих  реше-
ний;  обеспечивать  осу-
ществление  контрольно-
надзорной  деятельности
на  основе  риск-ориенти-
рованного подхода

ИУК-1.2 Определяет пробе-
лы в  информации,  необхо-
димой  для  решения  про-
блемной ситуации, и проек-
тирует  процессы  по  их
устранению
ИУК-1.3  Критически  оце-
нивает  надежность  источ-
ников информации, работа-
ет  с  противоречивой
информацией из разных ис-
точников
ИОПК 2.2 Способен проек-
тировать  и  обеспечивать
реализацию стратегических
управленческих  решений  в
органах  власти  и  корпора-
тивных  организациях  на
основе  риск-ориентирован-
ного подхода

В  результате  освоения  дисциплины  (модуля)  «Организационно-
управленческая деятельность» обучающийся должен:

знать: 
- основные понятия теории организации; 
- основные понятия теории управления; 
-  особенности  деятельности  организатора,  руководителя  и  управ-

ляющего; 
- обязанности и ответственность менеджера с учетом сферы организа-

ционно-управленческой деятельности;
уметь: 
- применять в практике решения организационно-управленческих задач

соответствующие методы их осуществления; 
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-  проводить  оценку,  анализ  и  управление  ситуацией  при  принятии
решений, учитывать и просчитывать последствия вариантов реализации при-
нимаемых решений;  

-  применять  организационно-управленческие  навыки  установления  и
развития коммуникативных связей и деловых отношений внутри организа-
ции и с внешней средой; 

-  использовать  организационно-управленческие  навыки  мобилизации
коллектива, мотивации и стимулирования деятельности сотрудников, разви-
тия их профессиональных навыков и продвижения по карьерной лестнице;  

владеть (способностями): 
- оценивать роль и значение конкретных организационно-управленче-

ских функций в практике эффективного достижения целевого результата ра-
боты коллектива; 

- работать в группе, коллективе, рационально осуществлять взаимодей-
ствие  с  участниками  совместной  деятельности  при  решении  задач  по  до-
стижению поставленной цели; 

-  использовать  организационно-управленческие  навыки  организации,
координирования и контроля деятельности в группе, организации, в том чис-
ле в малых трудовых коллективах; 

- самоорганизации и самооценки при взаимодействии в рабочей группе,
непрерывного самообучения и самосовершенствования знаний.

II. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Программа дисциплины (модуля)

Объем дисциплины (модуля) составляет: 4 з.е., 144 академических часа.
Форма промежуточного контроля – зачет.

2.1.1. Тематический план для очной формы обучения

№ 
п/п

Разделы
(темы) дис-

циплины
(модуля)

С
е-
ме
ст
р

Виды учебной деятельности
и объем

(в академических часах)

Технология
образо-

вательного
процесса

Форма
текущего
контроля/

Форма промежу-
точной аттеста-

ции

лекци
и

ПЗ Лабо-
ра-
тор-
ный

практ
и-кум
(при
нали-
чии)

СР

1. Введение  в
организаци-
онно-управ-
ленческую дея-

1 2 4 40 Лекция-пре-
зентация с 
примене-
нием техно-

Тесты
Обсуждение 
результатов СР;
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тельность логии интер-
активного 
обсуждения 
проблемных 
вопросов.
Управля-
емая дискус-
сия

2.

Технологии
планирования
управленче-
ских услуг 1 4

40 «Работа в 
малых 
группах» с 
привлече-
нием обуче-
ния на 
основе 
опыта

Обсуждение 
результатов СР;
Результаты ра-
боты в «малых 
группах»

3.

Развитие орга-
низационно-
управленче-
ских компе-
тенций в про-
фессиональной
деятельности 
менеджера

1 6

48 Управля-
емая дискус-
сия с приме-
нением тех-
нологий 
контекст-
ного и/или 
проблемного
обучения

Тесты
Обсуждение 
результатов СР к 
практическому 
занятию;
Разработка моде-
ли анализа учеб-
ного задания по 
теме занятия 

           Всего по 
ОФО

1 2 14
128

Зачет

2.1.2. Тематический план для заочной формы обучения

№ 
п/п

Разделы
(темы) дис-

циплины
(модуля)

Ку
рс

Виды учебной деятельности и
трудоемкость (в часах)

Технология
образователь-
ного процесса

Форма
текущего
контроля/

Форма промежу-
точной аттеста-

ции

лекци
и

ПЗ Лабо-
ра-
тор-
ный

практ
и-кум
(при
нали-
чии)

СР

1. Введение  в
организа-
ционно-
управлен-
ческую дея-
тельность

1 2 2 40 Лекция-пре-
зентация с 
применением 
технологии ин-
терактивного 
обсуждения 
проблемных 

Тесты
Обсуждение 
результатов СР;
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вопросов.
Управляемая 
дискуссия

2.

Технологии
планирова-
ния  управ-
ленческих
услуг

1 2

40 «Работа в ма-
лых группах» с
привлечением 
обучения на 
основе опыта;

Обсуждение 
результатов СР;
Результаты ра-
боты в «малых 
группах»

3.

Развитие 
организа-
ционно-
управлен-
ческих 
компе-
тенций в 
профессио-
нальной де-
ятельности 
менеджера

1 6

48 Управляемая 
дискуссия с 
применением 
технологий 
контекстного 
и/или про-
блемного 
обучения

Тесты
Обсуждение 
результатов СР к 
практическому за-
нятию;
Разработка моде-
ли анализа учеб-
ного задания по 
теме занятия 

Всего по ЗФО 1 2 10 128 Зачет 4 ак. часа

2.2. Занятия лекционного типа

Лекция  1.  Введение  в  организационно-управленческую  деятель-
ность (понятие и основные предметные области) 

Содержание: 
1. Организация,  управление, руководство. Системные свойства орга-

низации.
2. Основные направления организационно-управленческой деятельно-

сти в современной практике менеджера.
3. Система управления клиентскими поручениями (технологии плани-

рования управленческих услуг).
4. Вопрос  для  интерактивного  обсуждения: Развитие  организаци-

онно-управленческих навыков в профессиональной деятельности менеджера.

Задания для подготовки: 
 изучение основных терминов и понятий темы лекции, с которыми

можно ознакомиться в материалах, размещенных в электронном ресурсе;
 изучение проблемы, выделенной в тематике лекции для интерактив-

ного обсуждения;
 ознакомление  с  учебными  и  информационными  материалами  по

теме лекции. 

2.3. Занятия семинарского типа
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При подготовке к практическим занятиям обучающимся рекомендует-
ся:

 Внимательно изучить программу и планируемые результаты обуче-
ния  (знания,  умения,  владение  навыками)  изучаемой  темы  учебного  дис-
циплины;

 Повторить материалы лекции по изучаемой теме дисциплины;
 Изучить  (кратко  законспектировать)  материалы  соответствующей

темы Учебника, рекомендованного в списке основной литературы;
 Уточнить с целью свободного владения и использования на практи-

ческом занятии новых терминов, понятий и иностранных слов;
 Подготовиться к обсуждению вопросов и выполнению заданий соот-

ветствующего практического занятия;
 Подготовить дополнительный материал в  соответствии с заданием

для  самостоятельной  работы,  которое  дано  преподавателем,  проводящим
практические занятия в группе.

Практическое занятие 1. Введение в организационно-управленческую
деятельность: понятие и основные предметные области

1. Организация. Управление. Руководство («интеллектуальная размин-
ка» + проведение «мозгового штурма»).

2. Система управления знаниями и ее основные элементы (контекстное
+ междисциплинарное обучение).

3. Содержание организационно-управленческих компетенций и формы
их практической реализации с учетом особенностей профессиональной дея-
тельности менеджера (использование технологии проведения открытой дис-
куссии + контекстное обучение).

Задания для подготовки к практическому занятию: 
 Изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 Уточнить  понятия  «организация»,  «управление»,  «руководство»,

«компетенция», «компетентность», «профессиональная деятельность», «про-
фессиональная пригодность», «профессиография»; 

 Раскрыть  содержание  организационно-управленческих  компе-
тенций;

 Проанализировать  особенности  профессиональной  деятельности
юр; 

 Определить место и роль юриста в организации;
 Проанализировать место и роль группы и личности в организации;
 Определить значение юриста в организации с учетом сферы дея-

тельности менеджера;
 Описать  систему  управления  знаниями  и  назвать  ее  основные

элементы; 
 Подготовить эссе на одну (возможно и большее количество) тем:

«Системные свойства организации», «Законы функционирования и развития
9



организации», «Сущность и содержание основных принципов организации»,
«Организация  как  форма  жизни  коллектива»,  «Организация  как  объект
управления», «Руководитель как субъект организаторской деятельности».

Практическое занятие 2.  Технологии планирования управленческих
услуг

1. Понятие планирования и прогнозирования, их особенности в сфере
услуг и управленческой практике (использование технологии «работа в ма-
лых группах» с применением обучения на основе опыта с целью выявления
целей и задач планирования в управленческой практике).

2. Организация и управление внутренними и внешними коммуникаци-
ями (междисциплинарное обучение и подготовка вопросов для обсуждения).

3. Управленческие  стратегии  и  эффективный процесс  их продвиже-
ния.

4. Понятие и структура системы управления работой с клиентами (ра-
бота в малых группах с последующей презентацией полученных результа-
тов).

Задания для подготовки к практическому занятию: 
 Изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 Объяснить  сущность  и  основные направления  организации и  по-

рядок  управления внутренними и внешними коммуникациями;
 Определить роль юриста в формировании и развитии деловых от-

ношений;
 Объяснить сущность и особенности услуги, в том числе управлен-

ческой услуги, как товара;
 Определить  значение  и  порядок  разработки  управленческой

стратегии;
 Подготовить эссе на одну (возможно и большее количество) тем:

«Сущность стратегического планирования и прогнозирования в управленче-
ской практике», «Управление как процесс коммуникаций», «Особенности ис-
пользования факторов внутренней и внешней среды организации», «Особен-
ности планово-прогностической деятельности в разных сферах хозяйствен-
ной деятельности»;  «Управленческие услуги: общее и различное с  осталь-
ными видами услуг», «Улучшение качества,  управление качеством и каче-
ство управления в  процессе  продвижения управленческой услуги»,  «Каче-
ство управленческой услуги как качество взаимодействия с клиентом», «Ат-
рибуты управленческой услуги», «Как создать бренд в сфере управленческих
услуг»;

 Объяснить  сущность  и  структуру  системы  управления  работы  с
клиентами, определить место в ней юристов разного профиля (квалифика-
ции);
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 Обосновать  модель  (модели)  эффективного  информационного
обмена в работе с клиентами в управленческой практике;

 Уточнить особенности формирования и управления деятельностью
малыми исследовательскими и экспертными коллективами (подготовить ана-
литическую записку и/или презентацию).

Практическое  занятие  3.  Развитие  организационно-управленческих
компетенций в профессиональной деятельности менеджера

1. Профессиональные качества менеджеров и особенности их прояв-
ления в разных сферах деятельности. Профессиограмма.

2. Условия формирования и развития организационно-управленческих
компетенций в управленческой практике.

3.  Развитие профессиональной карьеры.

Задания для подготовки к практическому занятию: 
 Изучить материалы лекции по теме практического занятия;
 Знать и уметь оперировать ключевыми понятиями темы, уточнить

их содержание; 
 Подготовить анализ основных факторов формирования и развития

организационно-управленческих  компетенций  в  управленчекой  практике
(подготовка презентации);

 Уточнить возможные средства оценки сформированности организа-
ционно-управленческих компетенций; 

 Подготовить анализ влияния степени сформированности организа-
ционно-управленческих  компетенций  на  успешность  деловой  карьеры  в
управленческой практике; 

 Подготовиться к  Мозговому штурму вопроса: «Какими личност-
ными качествами должен обладать менеджер для организации успешной ра-
боты?»; 

 Подготовить эссе по теме: «Место организационно-управленческих
компетенций в профессиограмме менеджеров разных сфер деятельности».

2.4. Самостоятельная работа

Самостоятельная  работа  обучающихся  представляет  собой  совокуп-
ность  аудиторных  и  внеаудиторных  занятий,  обеспечивающих  успешное
освоение образовательной программы высшего образования в соответствии с
требованиями ФГОС.

Самостоятельная  работа  в  рамках  образовательного  процесса  в
вузе решает следующие задачи:

 закрепление  и  расширение  знаний,  умений,  полученных   обу-
чающимися во время аудиторных и внеаудиторных занятий, превращение их
в стереотипы умственной и физической деятельности;
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 приобретение дополнительных знаний и навыков по изучаемой дис-
циплине и ее взаимосвязи с другими дисциплинам учебного плана;

 формирование и развитие знаний и навыков, связанных с научно-
исследовательской деятельностью;

 формирование самостоятельности мышления, способности к само-
развитию, самосовершенствованию и самореализации.

Самостоятельная работа при подготовке к аудиторным занятиям:
- подготовка к лекции – знакомство с терминами и  основными по-

нятиями   по  вопросам  темы  лекции.  Предварительное  ознакомление  с
вопросами темы позволит лучше усвоить материал лекции, активно работать
на лекции, задавать вопросы в процессе ее изложении;

- подготовка к практическому занятию – подбор учебного матери-
ала,  статистики  и  примеров  в  соответствии  с  заданием,  которое  дано  для
подготовки к каждому практическому занятию;

- подготовка к практическому занятию в форме деловой игры –
распределить «роли» и подготовиться к аргументированному представлению
положений, соответствующих роли в деловой игре;

- подготовка к практическому занятию в форме «Круглый стол»
или «Мини-конференция», собрать материал на заданную тему и  предста-
вить  его на занятии;

- подготовка к рубежному контролю должна проходить в соответ-
ствии с содержанием вопросов для обсуждения в учебном модуле дисципли-
ны. Необходимо также  использовать  задания для текущего контроля, пред-
ставленные в разделе 4 « Оценочные материалы»;

- подготовка к промежуточной аттестации (зачет, экзамен) - повто-
рить  лекционный материал,  материал учебника,  вопросы,  обсужденные на
практических занятиях, а также использовать при подготовке самостоятельно
полученную информацию. Готовясь к промежуточной аттестации, целесооб-
разно  использовать  задания  по  оценке  знаний,  содержащиеся  в  разделе  4
рабочей программы.

Формы внеаудиторной самостоятельной работы:
- написание эссе (3–5 стр. текста + презентация);
-  подготовка  аналитической  записки  по  тематике  изучаемой  дис-

циплины;
-  публичное выступление на практическом занятии по дополнитель-

ным  учебным  вопросам,  актуальным  проблемам  с  использованием  стати-
стики; 

-  составление  глоссария -   сбор  и  систематизация  понятий  или
терминов, объединенных общей специфической тематикой, по одному либо
нескольким источникам;
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- разработка проекта (индивидуального или группового) как последо-
вательное решение ряда задач/заданий для достижения цели - оригинального
профессионального решения;

-  выполнение кейс-задания - формирование умения анализировать в
короткие  сроки  большой  объем  неупорядоченной  информации,  принятие
решений в условиях недостаточной информации;

-  информационный поиск - развитие способности к проектированию
и преобразованию учебных действий на основе различных видов информаци-
онного поиска, например:

-  библиографический поиск — поиск необходимых сведений
об источнике и установление его наличия в системе других источни-

ков;
- поиск самих информационных источников (документов и изданий), в

которых есть или может содержаться нужная информация;
-поиск  фактических  сведений,  содержащихся  в  литературе,  книге

(например, об исторических фактах и событиях и др.);
- разработка мультимедийной презентации – как способ представле-

ния  структурированной  информации  (презентация-проект,  презентация-
информация, презентация-отчет);

- разработка визуальной схемы, позволяющей представить в нагляд-
ной  форме  иерархические  отношения  между  понятиями  и  процессами,
функциональные  отношения,  связи  между  элементами  какой-нибудь  си-
стемы.

Результаты  выполнения  самостоятельной  работы  обучающихся  от-
ражаются в балльной оценке и учитываются в текущей и промежуточной  ат-
тестации. 

1. Темы эссе на выбор: 
1. Системные свойства организации.
2. Законы функционирования и развития организации.
3. Сущность и содержание основных принципов организации.
4. Организация как форма жизни коллектива.
5. Организация как объект управления.
6. Руководитель как субъект организаторской деятельности.
7. Управленческие услуги: общее и различное с остальными видами

услуг. 
8. Качество  управленческой  услуги  как  качество  взаимодействия  с

клиентом.
9. Атрибуты управленческой услуги.
10. Как создать бренд в сфере управленческих услуг. 
11. Профессиональные качества менеджеров и особенности их прояв-

ления в разных сферах деятельности. Профессиограмма менеджера.
12. Условия формирования и развития организационно-управленческих

компетенций в управленческой практике.
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13. Развитие профессиональной карьеры менеджера.

Методические рекомендации по написанию эссе

Эссе обучающегося - это самостоятельная письменная работа на тему,
предложенную преподавателем (тема может быть предложена и обучающим-
ся, но обязательно должна быть согласована с преподавателем). Цель эссе со-
стоит  в  развитии  навыков  самостоятельного  творческого  мышления  и
письменного изложения собственных мыслей. Писать эссе чрезвычайно по-
лезно, поскольку это позволяет автору научиться четко и грамотно формули-
ровать мысли, структурировать информацию, использовать основные катего-
рии анализа, выделять причинно-следственные связи, иллюстрировать поня-
тия соответствующими примерами, аргументировать свои выводы; овладеть
научным стилем речи.

Эссе  должно  содержать:  четкое  изложение  сути  поставленной  про-
блемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой проблемы с ис-
пользованием  концепций  и  аналитического  инструментария,  рассматрива-
емого в рамках дисциплины, выводы, обобщающие авторскую позицию по
поставленной проблеме.  В  зависимости от  специфики дисциплины формы
эссе  могут  значительно  дифференцироваться.  В  некоторых  случаях  это
может быть анализ имеющихся статистических данных по изучаемой про-
блеме,  анализ материалов из средств массовой информации и  использова-
нием изучаемых моделей, подробный разбор предложенной задачи с развер-
нутыми мнениями, подбор и детальный анализ примеров, иллюстрирующих
проблему и т.д.

Построение эссе
Построение эссе -  это ответ на вопрос или раскрытие темы, которое

основано на классической системе доказательств.
Структура эссе

1. Титульный лист (в варианте написания краткого эссе достаточно
указать тему и данные исполнителя на первом листе работы) ;

2. Введение -  суть  и  обоснование  выбора данной темы,  состоит из
ряда  компонентов,  связанных  логически  и  стилистически;
На этом этапе очень важно правильно  сформулировать вопрос, на который
вы  собираетесь  найти  ответ  в  ходе  своего  исследования.
При  работе  над  введением  могут  помочь  ответы  на  следующие  вопросы:
«Надо ли давать определения терминам, прозвучавшим в теме эссе?», «По-
чему тема, которую я раскрываю, является важной в настоящий момент?»,
«Какие понятия будут вовлечены в мои рассуждения по теме?»,« Могу ли я
разделить тему на несколько более мелких подтем?». 

3. Основная часть -  теоретические  основы выбранной проблемы и
изложение основного вопроса. Данная часть предполагает развитие аргумен-
тации и  анализа,  а  также обоснование  их,  исходя  из  имеющихся  данных,
других аргументов и позиций по этому вопросу. В этом заключается основ-
ное содержание эссе и это представляет собой главную трудность. Поэтому
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важное  значение  имеют подзаголовки,  на  основе  которых  осуществляется
структурирование  аргументации;  именно  здесь  необходимо  обосновать
(логически,  используя  данные  или  строгие  рассуждения)  предлагаемую
аргументацию/анализ. Там, где это необходимо, в качестве аналитического
инструмента можно использовать графики, диаграммы и таблицы.

Хорошо проверенный (и для большинства — совершено необходимый)
способ построения любого эссе — использование подзаголовков для обозна-
чения ключевых моментов аргументированного изложения: это помогает по-
смотреть на то, что предполагается сделать (и ответить на вопрос, хорош ли
замысел). Такой подход поможет следовать точно определенной цели в дан-
ном исследовании.  Эффективное использование подзаголовков -  не только
обозначение основных пунктов, которые необходимо осветить. Их последо-
вательность  может  также  свидетельствовать  о  наличии  или  отсутствии
логичности в освещении темы.

4. Заключение - обобщения и аргументированные выводы по теме с
указанием области ее применения и т.д. Подытоживает эссе или еще раз вно-
сит  пояснения,  подкрепляет  смысл  и  значение  изложенного  в  основной
части.  Методы,  рекомендуемые  для  составления  заключения:  повторение,
иллюстрация,  цитата,  впечатляющее  утверждение.  Заключение  может  со-
держать такой очень важный, дополняющий эссе элемент, как указание на
применение (импликацию) исследования, не исключая взаимосвязи с други-
ми проблемами.

Требования к фактическим данным и другим источникам: 
 при написании эссе чрезвычайно важно то, как используются эмпи-

рические данные и другие источники (особенно качество чтения). Все (фак-
тические)  данные соотносятся  с  конкретным временем и местом,  поэтому
прежде, чем их использовать, необходимо убедится в том, что они соответ-
ствуют необходимому для исследований времени и месту. Соответствующая
спецификация данных по времени и месту — один из  способов,  который
может предотвратить чрезмерное обобщение, результатом которого может,
например, стать предположение о том, что все страны по некоторым важным
аспектам одинаковы (если вы так полагаете, тогда это должно быть доказано,
а не быть голословным утверждением);

 всегда можно избежать чрезмерного обобщения, если помнить, что
в рамках эссе используемые данные являются иллюстративным материалом,
а не заключительным актом, т.е. они подтверждают аргументы и рассужде-
ния и свидетельствуют о том, что автор умеет использовать данные должным
образом;

 нельзя забывать также, что данные, касающиеся спорных вопросов,
всегда подвергаются сомнению. От автора не ждут определенного или окон-
чательного  ответа.  Необходимо понять  сущность  фактического  материала,
связанного с этим вопросом (соответствующие индикаторы? насколько на-
дежны данные  для  построения  таких  индикаторов?  к  какому заключению
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можно прийти на основании имеющихся данных и индикаторов относитель-
но причин и следствий? и т.д.), и продемонстрировать это в эссе;

 нельзя ссылаться на работы, которые автор эссе не читал сам.

Как подготовить и написать эссе? 

Качество любого эссе зависит от трех взаимосвязанных составляющих:
1. Исходный материал, который будет использован (конспекты прочи-

танной литературы, лекций, записи результатов дискуссий, собственные со-
ображения и накопленный опыт по данной проблеме);

2. Качество обработки имеющегося исходного материала (его органи-
зация, аргументация и доводы);

3. Аргументация  (насколько  точно  она  соотносится  с  поднятыми  в
эссе проблемами).

Процесс написания эссе можно разбить на несколько стадий: обдумы-
вание — планирование — написание — проверка — правка.

Планирование —  определение  цели,  основных  идей,  источников
информации, сроков окончания и представления работы.

Цель должна определять действия. 
Идеи, как и цели, могут быть конкретными и общими, более абстракт-

ными.  Мысли,  чувства,  взгляды  и  представления  могут  быть  выражены в
форме  аналогий,  ассоциации,  предположений,  рассуждений,  суждений,
аргументов, доводов и т.д.

Аналогии — выявление идеи и создание представлений, связь элемен-
тов значений.

Ассоциации — отражение взаимосвязей предметов и явлений действи-
тельности в форме закономерной связи между нервно — психическими явле-
ниями (в ответ на тот или иной словесный стимул выдать« первую пришед-
шую в голову» реакцию).

Предположения —  утверждение,  не  подтвержденное  никакими
доказательствами.

Рассуждения — формулировка и доказательство мнений.
Аргументация -  ряд  связанных  между  собой  суждений,  которые

высказываются для того, чтобы убедить читателя (слушателя) в верности (ис-
тинности) тезиса, точки зрения, позиции.

Суждение —  фраза  или  предложение,  для  которого  имеет  смысл
вопрос: истинно или ложно?

Доводы — обоснование того, что заключение верно абсолютно или с
какой-либо  долей  вероятности.  В  качестве  доводов  используются  факты,
ссылки  на  авторитеты,  заведомо  истинные  суждения  (законы,  аксиомы  и
т.п.), доказательства (прямые, косвенные, «от противного», «методом исклю-
чения») и т.д.
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Перечень, который  получится  в  результате  перечисления  идей,
поможет определить, какие из них нуждаются в особенной аргументации.

Источники. Тема эссе подскажет, где искать нужный материал. Обыч-
но  пользуются  библиотекой,  Интернет-ресурсами,  словарями,  справочни-
ками. Пересмотр означает редактирование текста с ориентацией на качество
и эффективность. 

Качество текста складывается из четырех основных компонентов: яс-
ности мысли, внятности, грамотности и корректности.

Мысль  -  это  содержание  написанного.  Необходимо  четко  и  ясно
формулировать идеи, которые хотите выразить, в противном случае вам не
удастся донести эти идеи и сведения до окружающих.

Внятность — это доступность текста для понимания. Легче всего ее
можно  достичь,  пользуясь  логично  и  последовательно  тщательно  выбран-
ными  словами,  фразами  и  взаимосвязанными  абзацами,  раскрывающими
тему.

Грамотность отражает соблюдение норм грамматики и правописания.
Если в чем-то сомневаетесь, загляните в учебник, справьтесь в словаре или
руководстве  по стилистике или дайте прочитать написанное человеку,  чья
манера писать вам нравится.

Корректность — это стиль написанного. Стиль определятся жанром,
структурой работы, целями, которые ставит перед собой пишущий, читате-
лями, к которым он обращается.

2. Вопросы для размышления и уточнения понятийного аппарата
изучаемой темы:  

1. Что мешает сделать профессиональную карьеру менеджера?
2. Как совмещать менеджеру служебные и личные интересы?
3.  Профессиональные качества менеджеров и особенности их прояв-

ления в разных сферах управленческой деятельности. Профессиограмма ме-
неджера.

3. Тесты и практические задания:

   1. Организация – это:
1) группа людей, которые владеют определенными ресурсами;
2) группа людей, которые владеют определенными ресурсами, имеют

общее руководство и общие цели;
3) группа людей, деятельность которых сознательно, направленно или

спонтанно координируется для достижения определенной цели;
4) группа лиц, которые имеют общее руководство.

2. Прогнозирование – это:
1) взгляд в будущее,
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2) оценка возможных путей развития,
3) оценка последствий тех или иных решений,
4) предположение развития ситуации, действий,
5) определение тенденций развития ситуации.

3. Планирование – это:
1) разработка последовательности действий, позволяющей достигнуть

желаемого,
2) конструирование и сохранения потенциала успеха,
3) ориентированный  в  будущее  систематический  процесс  принятия

решений,
4) формирование годовых планов, определяющих развитие организа-

ции,
5) формулирование целей и задач,
6) механизм нейтрализации рисков.

4.Необходимость планирования заключается в определении:
1) конечных и промежуточных целей;
2) задач, решение которых необходимо для достижения целей;
3) средств и способов решения задач.

   5. Мотивация как основная функция управления - это: 
1) процесс достижения поставленных перед администрацией целей; 
2) побуждение себя к эффективной деятельности; 
3) процесс побуждения себя и других к эффективной деятельности до-

стижения поставленных перед организацией целей; 
4) способ влияния на персонал с целью достижения целей; 
5) механистическая организация; 
6) динамичная организация. 

6. Контроль как основная функция управления - это: 
1) вид  управленческой  деятельности  по  обеспечению  выполнения

определенных задач и достижения целей организации; 
2) вид человеческой деятельности; 
3) наблюдение за работой персонала организации; 
4) наблюдение за выполнением персоналом отдельных заданий; 
5) постоянная проверка того, как организация осуществляет свои цели

и корректирует свои действия. 

7. Как осуществляется текущий контроль в организации? 
1) путем заслушивания работников организации на производственных

совещаниях; 
2) путем наблюдения за работой работников; 
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3) с помощью системы обратной связи между руководящей и руково-
димой системами; 

4) путем докладов на сборах и совещаниях; 
5) вышестоящей структурой. 

8. Организационная культура – это:
а) организация культурно-массовых мероприятий;
б) коллективное воспитание работника;
в) система общих ценностей, правил и норм поведения, принимаемых

членами организации;
г) культуры данного вида не существует.

9.Управленческое решение - это:
1) формы влияния на исполнителей;
2) организационный инструмент в руках работников управления;
3) творческая деятельность по анализу проблемной ситуации, выбор

средств от разрешения;
4) разрешение.

10.  Технология принятия управленческих решений в порядке их
разрешения.

1) одобрение;
2) реализация;
3) выбор из альтернатив;
4) подготовка.

11. Делегирование – это:
1) возложенная на должностное лицо обязанность выполнить постав-

ленные задачи, обеспечить их позитивное решение;
2) ограничения права использовать ресурсы предприятия и направлять

усилия подчиненных на выполнение задания;
3) передача заданий и полномочий лицу, что берет на себя ответствен-

ность за их выполнение;
4) процесс  передачи  части  функций  руководителя  другим  управ-

ляющим или сотрудникам для достижения конкретных целей организации.

12. Коммуникация – это:
1) общение,
2) установление и развитие межличностных контактов,
3) обмен информацией, 
4) диалог,
5) передача знаний, мыслей, чувств в процессе общения,
6) правильно поставленная речь. 
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13. Общение как вид коммуникации:
1) это тонкий, многоплановый процесс установления и развития меж-

личностных контактов,  обусловленный совместной жизнью, деятельностью
людей,  их отношениями,  которые складываются  по самым различным по-
водам,

2) это особый, самостоятельный вид профессиональной деятельности
менеджера, особенно когда речь идет о беседе, рассмотрении документообо-
рота и т.п.,

3) это особые вид и режим процесса профессиональной коммуникации
предусмотренные  законодательством  при  принятии  управленческих  реше-
ний,

4) это принятые в обществе, в той или иной социальной среде правила
речевого  поведения,  устойчивые  этикетные  формулы  обращения,  от-
ражающие внешние проявления отношения любого человека к окружающим
его людям, различным социальным ценностям.

14. Полномочия – это:
1) возложена на должностное лицо обязанность выполнять постанов-

ленные задания и обеспечивать их позитивное решение;
2) ограниченное  право  использовать  ресурсы  предупреждения  и

направлять усилия подчиненных на выполнения задания;
3) передача заданий и полномочий лицу, что берет на себя ответствен-

ность за их выполнение.

 15. Ответственность – это:
1) возложенная на должностное лицо обязанность выполнить постав-

ленные задачи, обеспечить их позитивное решении;
2) ограничения права использовать ресурсы предприятия и направлять

усилия подчиненных на выполнение задания;
3) передача заданий и полномочий лицу, что берет на себя ответствен-

ность за их выполнение.

16. Компетенция - это... 
1) основанное  на  имеющихся  знаниях  понимание  того,  что  необхо-

димо для выполнения работы, 
2) совокупность знаний работника в определенной области, 
3) совокупность умений работника в определенной области, 
4) все вышеперечисленное. 

17. К основным задачам управления в процессе использования зна-
ний не относится: 

1) обучение сотрудников, 
2) создание условий для использования знаний в деловых процессах, в

частности, в процессе принятия решений, 
3) кодификация знаний, 

20



4) продажа знаний. 

18. К основным задачам управления в процессе приобретения зна-
ний не относится… 

1) выбор источников знаний, 
2) обеспечение быстрого извлечения знаний из корпоративной памяти,
3) отбор и аккумулирование значимых сведений, 
4) получение новых знаний. 

19. Задачи, связанные с необходимостью сохранения и защиты зна-
ний актуальны: 

1) в процессе формирования знаний, 
2) в процессе распространения и обмена знаниями, 
3) в процессе использования знаний, 
4) во всех вышеперечисленных процессах. 

20. К аренде знаний не относится: 
1) наем на работу консультантов, 
2) привлечение других организаций на субконтрактной основе, 
3) привлечение к сотрудничеству научных учреждений, 
4) горизонтальная интеграция. 

    
III.ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУ-

ЛЯ)

Для  оценки  качества  освоения  дисциплины  (модуля)  используются
следующие отраженные в оценочных материалах дисциплины (модуля) для
проведения  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации  по  итогам
освоения дисциплины контрольные задания, методические материалы и кри-
терии оценивания, необходимые для определения уровня сформированности
компетенций:

1. Вопросы для письменного тестирования.
2. Вопросы для быстрого письменного или устного опроса.
3. Вопросы для понятийного диктанта.
4. Ситуационные задачи («Кейс-стади»).
5. Темы эссе.
6. Вопросы для обсуждения на круглом столе (дискуссия, полемика,

диспут, дебаты).
7. Контрольные вопросы и модельные задания для самостоятельной 

работы обучающегося.
8. Вопросы для зачета по темам дисциплины.
9. Подборка вопросов для экзаменационного билета.
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Основные  виды  образовательных  технологий,  используемые  при
реализации рабочей программы дисциплины «Организационно-управлен-
ческая деятельность»:

в ходе занятий лекционного типа:
 использование  презентаций  -  применение  средств  наглядного

представления материала с помощью проекционного оборудования и с
использованием классной доски;

 использование интерактивного обсуждения ряда проблем;
 контрольные вопросы с целью повышения внимания и активи-

зации обучающихся.
в ходе занятий семинарского типа:
 интеллектуальная разминка – активизация учебной деятельно-

сти обучающихся (как правило, в начале практического занятия) с выяс-
нения степени усвоения учебного материала на уровне знания; 

 работа в команде (малой группе) - совместная деятельность обу-
чающихся в группе под руководством лидера по решению практических
расчетных задач в курсе статистики; 

 дискуссия – обсуждение какого-либо спорного вопроса в рамках
изучаемого контекста учебного материала;

 решение расчетных задач с обсуждением и пояснением;
 анализ  статистических  данных  из  периодических  изданий  и

электронных средств;
 проблемное обучение – стимулирование обучающихся к само-

стоятельному приобретению знаний, необходимых для решения конкрет-
ной проблемы;

 самостоятельное  решение  различных  задач  по  сбору  и  обра-
ботке статистической информации;

 использование  современных технических средств  для  получе-
ния информации из больших массивов данных; совместного обсуждения,
дистанционное взаимодействие с преподавателем и контроля и монито-
ринга знаний и успеваемости обучающихся;

 подготовка и представление статистических исследований.

Текущая аттестация по дисциплине «Организационно-управленческая
деятельность» проходит в форме самостоятельной подготовки и обсуждения
на практических занятиях исследовательских заданий (реферат), разработки
и моделировании учебных проектов и их представления для обсуждения.

Промежуточная  аттестация  (зачет)  по  дисциплине  «Организационно-
управленческая деятельность» проходит в форме устного ответа на вопросы
билета и решения задачи.

Преподаватель может предложить обучающимся выполнение тестовых
заданий и подготовку аргументированного ответа на проблемные вопросы.

IV. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
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Москва :  Издательство Юрайт,  2023. — 351 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-02949-9.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510680 (дата обраще-
ния: 19.04.2023). 

6. Тощенко, Ж. Т. Социология труда [Электронный ресурс] : учебник и
практикум для академического бакалавриата / Ж. Т. Тощенко, Г. А. Цветкова.
— 2-е изд., перераб. и доп. — М. : Юрайт, 2018. — 472 с. – Режим доступа :
http://www.isras.ru/index.php?page_id=1198&id=5949.  

7. Управление знаниями в организации [Электронный ресурс] :  учеб-
ник и практикум для академического бакалавриата / А. И. Уринцов [и др.] ;
под ред. А. И. Уринцова. — М. : Юрайт, 2019. — 255 с. – Режим доступа :
https://urait.ru/catalog/427067.  

8. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / А. А. Лит-
винюк  [и  др.] ;  под  редакцией  А. А. Литвинюка. —  3-е  изд.,  перераб.  и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 461 с. — (Высшее образова-
ние). — ISBN 978-5-534-14697-4. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510735 (дата обраще-
ния: 19.04.2023). 

 
Электронные ресурсы:
www.kremlin.ru – Президент России
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www.government.ru – Правительство Российской Федерации
www.gks.ru -  Федеральная  служба  государственной  статистики

(Росстат) 
www.ctsstat.org - Межгосударственный статистический комитет СНГ 
www.imf.org Международный валютный фонд
www.oecd.org Организация экономического сотрудничества и развития 
www.minfin.ru Министерство финансов Российской Федерации
www.мвд.рф   МВД России     
epp.genproc.gov.ru Генеральная прокуратура Российской Федерации
www.cdep.ru Судебный департамент при Верховном Суде Российской

Федерации
www.cons-plus.ru – справочно-правовая система.
www.garant.ru – справочно-правовая система.
www.fsgs.ru - Федеральная служба государственной статистики, ФСГС

(бывший Госкомстат России). Данные о величине и динамике номинального
и реального ВВП, численности безработных, объеме и динамике промышлен-
ного производства,  индексах цен, государственном бюджете, внутреннем и
внешнем долге, платежном балансе РФ, основные показатели системы нацио-
нальных счетов.

http:  //ecsocman.edu.ru –  Федеральный образовательный  портал  ЭСМ
(экономика).  Содержит большой объем материалов учебного,  общеобразо-
вательного и профессионального аспектов, теоретического и прикладного ха-
рактера. 

www.hse.ru -  Государственный  университет  «Высшая  школа
экономики» (Россия).

www.rbc.ru - Информационное агентство «Росбизнесконсалтинг» (РБК)
(Россия).

www.akm.ru - Информационное агентство «АК&М» (Россия).
www.fas.gov.ru – Федеральная антимонопольная служба РФ.

V. V. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

5.1. Обеспечение образовательного процесса иными библиотечно-
информационными ресурсами

и средствами обеспечения образовательного процесса
 

Обучающимся обеспечивается доступ (удаленный доступ) к современ-
ным профессиональным базам данных и информационным справочным си-
стемам. Полнотекстовая рабочая программа дисциплины (модуля) размещена
в Цифровой научно-образовательной и социальной сети Университета (далее
- ЦНОСС), в системе которой функционируют «Электронные личные кабине-
ты обучающегося и научно-педагогического работника». Доступ к материа-
лам возможен через введение индивидуального пароля. ЦНОСС предназна-
чена для создания личностно-ориентированной информационно-коммуника-
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http://yandex.ru/clck/jsredir?from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=2202.5sO2wE8EofU1U1pcf-qJntOxvqOKTgeAASI4fJ97Y4qaGFQlTPnXomG1zDe8OLV9XFAzj3B8MpUhW7ipk7wNhfF19T06P8jTfQIvJTj_h0Z7DpQzKn4aJ5vqT7irIkb-2ioLCJtBLYiSKtDtizUDenB6dXZzZXlqZ2txYmRreXg.55f1f13886a01eab4bd1bfa3bb64b35463c75f3e&uuid=&state=jLT9ScZ_wbo,&&cst=AiuY0DBWFJ5fN_r-AEszk-uaCxT0hx4Sqa4pqfyySp5uh1kRjkBtUS1sIZrgReeyb2poxFRMiiUNzoH8T9FdBP181aTqDsKKtG_ptD_Vrhi3smaJf3Xy1v-bjPbvZ0WUbHZMvthgsEnx7GbxCUHnRHzwufsFESaqOEfcu7PYUvQYu-gLKsV8rMfmkLT4ddGD_u7hYVnBhbycDoW0rPBcoeybJem6D9F9hfNA7agBi0u-6rBPs-4ZnQ8s1mwIB7kvmcQUEIOSI2iwA9GUBYJcVYpWh5R0GheGx8ERbHkd3Y87KTDW2chysYy8kCVTULQPjXEHScwybUXkkIqT__Etwwc3AO-h7sBjDVdtSu4a9Y-rycPI9XY0RFKdGnPYweMOCEIilOkmcBlxD4YdTffXAfD7D8tclNiukx4u7t-gQkhVMauQxXPkz6lpIz00aMb3h3w7ZUCKiAlmk37d5b-H84I5y-_sOLmknAtj3ItAhmzXrMOH7BwhBsQx0KPLaFa8uUV1R8ZKEP7pmXDcjlcNTEibbGxaQkV1-grJeyB7tBD7ak_TmlE6ETDA4QwtIJxP5ZZuNH1jwH4dqz7M99WvMe6KhmAEjhLyLXtLoZwxqXK8xDhJBqpzejcpzskrrDKY5-0QLp8Fpl9eNCgdKVdgs99L-AwhEwHGKCrPiq5mM5eSxHQRh5jSaKHApq8MCEdL7FhwGeV69xZbmmKrNJ8LuW2LD4jvWfxJwx_8GNEtocM5X1nzApIuNSUrLPxGjpjpKfF9iGROmG-fuuLxoBsgZ6zKS2XlaHmgQFdsJ5mpt9sKGNPLPxuNpsQko1Z42o3cRYY55rAMqNFEKvA3dSiYqZVoaHnP9uCZ5FxpLvdT-ow5BVJN0Qhzhub3VslVF-_yZeobwwR7LP7cBFNSiiBcw0dt7N-N-wq1xJ75_5UWW741-JhlXRkaHsleLrTEoZho7OnuJnHQniv1n8IVTyqxtKdT5_fCFPseyMdYl-NMkgf395PuB0VtVRpkFGjbwdvYMwaXO1a1nUOoeyV9-jsMLLFNU7lP-4Vk2TqXwVRr2FM,&data=UlNrNmk5WktYejY4cHFySjRXSWhXSkJfbEpPRkxMRUpCQ2R1MXFxLWw4TGZWdWVVMlFySmNaWER1OVQwalpwWEJkZzhhUkNaTVZESWZ0eThZWHNpOEVtT05GcnBZWXFiSnpGQ0EzWjVmWUlXMEFUTGRmbk0zdXludU1lUm9OTVc,&sign=8206c35b9f901ce0a35fb62256e6ab22&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpVBUyA8nmgRH5pjAsQ9jusrgkjZrU9FGUhvnMFxqoxeZuxG9kZh596p2EnWIooYJJ7vFWgwFv46YVfBLwclg48dlALZVM-IxGw4QkqX1OBhH74-rCSx5ToOGi53ORAUYC9Lxtf4awnhKzoJL-d-TqTUu0L_xve6biv02v3m8xXacLIZSGhxjAvY9fEL_xVS1Sxi9C8MOlZp24k_EvqOq0B5IWYaiXMWAPBZiZPJHjLqKlOTjBMaEYxiTDGLNz0Jd--KA0MEUsPw5I_8ciygEZOFYz3Bd5xHYJNH78nxRyxJL2f_WHmLVu2jv7CAWeGAdlBja20h5oxNdcJJ7WCSV22geyA1ll796f-8KjH02iCl_yDbuyKaiX1A,,&l10n=ru&cts=1647859842911@@events%3D%5B%7B%22event%22%3A%22click%22%2C%22id%22%3A%22j32zw01-02%22%2C%22cts%22%3A1647859842911%2C%22fast%22%3A%7B%22organic%22%3A1%7D%2C%22service%22%3A%22web%22%2C%22event-id%22%3A%22l10l7cdbab%22%7D%5D&mc=1&hdtime=7203
http://yandex.ru/clck/jsredir?from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=2202.WYQt5Aw1jshDGJGxqWCOtMLVkBslYN1A3ee4TxgaT-dtcmtxYnJvcnhrZHJrd2Jm.4b6b3de3b6d6483ca6177566f7453da48f0dfd25&uuid=&state=jLT9ScZ_wbo,&&cst=AiuY0DBWFJ5fN_r-AEszk-uaCxT0hx4Sqa4pqfyySp5uh1kRjkBtUS1sIZrgReeyb2poxFRMiiUNzoH8T9FdBP181aTqDsKKtG_ptD_Vrhi3smaJf3Xy1v-bjPbvZ0WUbHZMvthgsEnx7GbxCUHnRHzwufsFESaqOEfcu7PYUvQYu-gLKsV8rMfmkLT4ddGD_u7hYVnBhbycDoW0rPBcoeybJem6D9F9hfNA7agBi0u-6rBPs-4ZnQ8s1mwIB7kvmcQUEIOSI2iwA9GUBYJcVYpWh5R0GheGx8ERbHkd3Y87KTDW2chysYy8kCVTULQPjXEHScwybUXkkIqT__Etwwc3AO-h7sBjDVdtSu4a9Y-rycPI9XY0RFKdGnPYweMOCEIilOkmcBlxD4YdTffXAfD7D8tclNiukx4u7t-gQkhVMauQxXPkz6lpIz00aMb3h3w7ZUCKiAlmk37d5b-H84I5y-_sOLmknAtj3ItAhmzXrMOH7BwhBsQx0KPLaFa8uUV1R8ZKEP7pmXDcjlcNTEibbGxaQkV1-grJeyB7tBD7ak_TmlE6ETDA4QwtIJxP5ZZuNH1jwH4dqz7M99WvMe6KhmAEjhLyLXtLoZwxqXK8xDhJBqpzejcpzskrrDKY5-0QLp8Fpl9eNCgdKVdgs99L-AwhEwHGKCrPiq5mM5eSxHQRh5jSaKHApq8MCEdL7FhwGeV69xZbmmKrNJ8LuW2LD4jvWfxJwx_8GNEtocM5X1nzApIuNSUrLPxGjpjpKfF9iGROmG-fuuLxoBsgZ6zKS2XlaHmgQFdsJ5mpt9sKGNPLPxuNpsQko1Z42o3cRYY55rAMqNFEKvA3dSiYqZVoaHnP9uCZ5FxpLvdT-ow5BVJN0Qhzhub3VslVF-_yZeobwwR7LP7cBFNSiiBcw0dt7N-N-wq1xJ75_5UWW741-JhlXRkaHsleLrTEoZhoCVe6nNE56pOagt_KF4LC-p3BHbgJRLhy4oIp5ueCucS5JC1uLk3e41tKTMNHg9u_obkhBqs71-eeEps8SifWGkTJ6gLUKd022nKT6jmEJGA,&data=UlNrNmk5WktYejY4cHFySjRXSWhXTFRGNGxnZlQyYVh4dXNNdUNRWVJFMTI3MUt6WmJXXzdnMlF2MzgwQzVpLWJvTm1oTnp4NWlKZWNhMkh0ZlI4bUdWNG16Slk2UjlOMUlhLXNqQWtiT0Us&sign=da29bfcf2f681de6ef1f3e4dcdfe2616&keyno=0&b64e=2&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpVBUyA8nmgRH5pjAsQ9jusrgkjZrU9FGUhvnMFxqoxeZhl1jPeuqSlDXfmmdDf-WeuXCfxuebv2MjqwcTwsjceg,,&l10n=ru&cts=1647859756504@@events%3D%5B%7B%22event%22%3A%22click%22%2C%22id%22%3A%22j01pw01-00%22%2C%22cts%22%3A1647859756504%2C%22fast%22%3A%7B%22organic%22%3A1%7D%2C%22service%22%3A%22web%22%2C%22event-id%22%3A%22l10l5hp4yu%22%7D%5D&mc=3.863460684196427&hdtime=18672
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ционной  среды,  обеспечивающей  информационное  взаимодействие  всех
участников образовательного процесса Университета имени О.Е. Кутафина
(МГЮА), в том числе предоставление им общедоступной и персонализиро-
ванной справочной, научной, образовательной, социальной информации по-
средством сервисов, функционирующих на основе прикладных информаци-
онных систем Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА).

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен ин-
дивидуальным  неограниченным  доступом  к  электронно-библиотечным  си-
стемам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-образо-
вательной среде Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА). Помимо элек-
тронных библиотек Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), он обеспе-
чен  индивидуальным неограниченным доступом ко  всем удаленным элек-
тронно-библиотечным  системам,  базам  данных  и  справочно-правовым си-
стемам, подключенным в Университете имени О.Е. Кутафина (МГЮА) на
основании  лицензионных  договоров,  и  имеющие  адаптированные  версии
сайтов для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

Электронно-библиотечная  система  (электронная  библиотека)  и  элек-
тронная информационно-образовательная среда обеспечивают возможность
одновременного  доступа  100  процентов  обучающихся  из  любой  точки,  в
которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Ин-
тернет», как на территории Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), так
и вне ее. 

Фонд  электронных  ресурсов  Библиотеки  включает  следующие  спра-
вочно-правовые  системы,  базы  данных  и  электронные  библиотечные  си-
стемы: 

5.1.1. Справочно-правовые системы:

1. ИС «Континент» сторонняя
http://continent-
online.com

ООО  «Агентство  правовой  ин-
теграции  «КОНТИНЕНТ»,
договоры:
- № 18032020 от 20.03.2018 г.
с 20.03.2018 г. по 19.03.2019 г.;
- № 19012120 от 20.03.2019 г.
с 20.03.2019 г. по 19.03.2020 г.;
- № 20040220 от 02.03.2020 г. с
20.03.2020 г. по 19.03.2021 г.
-  №21021512 от 16.03.2021 г.  с
20.03.2021 г. по 19.03.2022 г. 
- № 22021712 от 09.03.2022 г. с
20.03 2022г. по 19.03.2023 г.;
- № 23020811 от 06.03.2023 г. с
20.03.2023 г. по 19.03.2024 г. 

2.
СПС  Westlaw
Academics

сторонняя
https://uk.westlaw.com

Филиал  Акционерного  обще-
ства «Томсон Рейтер (Маркетс)
Юроп СА», договоры:
- № 2TR/2019 от 24.12.2018 г.
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.;
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- №RU03358/19 от 11.12.2019 г.,
с 01.01.2020 г. по 31.12.2020 г.;
- № ЭБ-6/2021 от 06.11.2020 г. с
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
- № ЭР-5/2022 от 27.10.2021 г.,
период  доступа  с  01.01.2022  г.
по 31.12.2022 г.;
-  № 32211783551 от 16.11.2022
г. с 01.01.2023 г. по 31.12.2023 г.

3. КонсультантПлюс сторонняя http://www.consultant.ru
Открытая лицензия для образо-
вательных организаций

4. Гарант сторонняя
https://www.garant.ru Открытая лицензия для образо-

вательных организаций

5.1.2. Профессиональные базы данных:

3.

Коллекции  полно-
текстовых электрон-
ных  книг  информа-
ционного  ресурса
EBSCOHost 
БД eBook Collection

сторонняя
http://
web.a.ebscohost.com

ООО «ЦНИ НЭИКОН», 
договор № 
03731110819000006 от 
18.06.2019 г. бессрочно

4.
Национальная  элек-
тронная  библиотека
(НЭБ)

сторонняя

https://rusneb.ru
ФГБУ «Российская государ-
ственная библиотека»,
договор № 101/НЭБ/4615 от 
01.08.2018 г.
с 01.08.2018 по 31.07.2023г. 
(безвозмездный)

5.
Президентская  биб-
лиотека  имени  Б.Н.
Ельцина

сторонняя
https://www.prlib.ru

ФГБУ «Президентская биб-
лиотека имени Б. Н. Ельцина,
Соглашение о сотрудниче-
стве № 23 от 24.12.2010 г., 
бессрочно

6.
 НЭБ  eLI-
BRARY.RU

сторонняя
http://elibrary.ru

ООО «РУНЕБ», договоры: 
- № SU-13-03/2019-1 от 
27.03.2019 г.
с 01.04.2019 г. по 31.03.2020 
г.; 
- № ЭР-1/2020 от 17.04.2020 
г. с 17.04.2020 г. по 
16.04.2021 г.;
- № ЭР-2/2021 от 25.03.2021 
г. с 25.2021 г. по 24.03.2022 
г.;
- № ЭР-3/2022 от 04.03.2022 
г. с 09.03.2022 г. по 
09.03.2023 г.;
- № SU-1494/2023 от 
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22.03.2023 г. с 27.03.2023 г. 
по 26.03.2024 г.

7.  Legal Source
сторонняя

     http  ://  web  .  a  .  ebsco  -  
hos  t.com  

ООО «ЦНИ НЭИКОН», 
договоры:
- № 414-EBSCO/2020 от 
29.11.2019 г., с 01.01.2020 г. 
по 31.12.2020 г.;
- № ЭБ-5/2021 от 02.11.2020 
г. с 01.01.2021 г. по 
31.12.2021 г.;
- № ЭР-2/2022 от 01.10.2021 
г., с 01.01.2022 г. по 
31.12.2022 г.;
- № 414- EBSCO/23 от 
21.10.2022 г. с 01.01.2023 г. 
по 31.12.2023 г.

8. ЛитРес: Библиотека сторонняя
http://biblio.litres.ru

ООО «ЛитРес», договоры:
- № 290120/Б-1-76 от 
12.03.2020 г. с 12.03.2020 г. 
по 11.03.2021 г.;
- № 160221/В-1-157 от 
12.03.2021 г. с 12.03.2021 г. 
по 11.03.2022 г.;
- № ЭР-6/2022 от 18.03.2022 
г. с 18.03.2022 г. по 
17.03.2023 г.;
- № 130223/Б-1-136 от 
02.03.2023 г. с 18.03.2023 г. 
по 17.03.2024 г.

5.1.3. Электронно-библиотечные системы:

1.
ЭБС
ZNANIUM.COM

сторонняя http://znanium.com

ООО «Научно-издательский 
центр ЗНАНИУМ», договоры:
- № 3489 бс от 14.12.2018 г.
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.; 
- № 3/2019эбс от 29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 31.12.2020 г.;
- № 3/2021 эбс от 02.11.2020 г. с 
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
- № 1/2022эбс от 01.10.2021 г. с 
01.01.2022 г. по 31.12.2022 г.;
- № 32211747575эбс от 
07.10.2022 г. с 01.01.2023 г. по 
31.12.2023 г.

2. ЭБС Book.ru сторонняя http://book.ru

ООО «КноРус медиа», догово-
ры:
- № 18494735 от 17.12.2018 г.      
с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г.;
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- № ЭБ-2/2019 от 29.11.2019 г. с 
01.01.2020 г. по 31.12.2020 г. 
- № ЭБ-4/2021 от 02.11.2020 г.  с
01.01.2021 г. по 31.12.2021 г.;
- № ЭР-4/2022 от 01.10.2021 г. с 
01.01.2022 г. по 31.12.2022 г.;
- № 32211783653 от 21.10.2022 г.
с 01.01.2023 г. по 31.12.2023 г.

3.

ВЧЗ РГБ
(Виртуальный  чи-
тальный  зал  Рос-
сийской  государ-
ственной  библио-
теки)

сторонняя https://search.rsl.ru/

ФГБУ «Российская государ-
ственная библиотека», договор 
№ 32312116538 от 14.02.2023 г. 
с 02.03.2023 г. по 01.03.2024 г.

4. ЭБС Юрайт сторонняя
http://www.biblio-
online.ru

ООО «Электронное из-
дательство Юрайт», договоры:
-№ ЭБ-1/2019 от 01.04.2019 г.
с 01.04.2019 г. по 31.03.2020 г.;
- № ЭБ-1/2020 от 01.04.2020 г. с 
01.04.2020 г. по 31.03.2021 г.
- № ЭР-1/2021 от 23.03.2021 г. с 
03.04.2021 г. по 02.04.2022 г.;
- № ЭР-7/2022 от 09.03.2022 г. с 
03.04.2022 по 02.04.2023 г.;
-№ 32312233331 от 29.03.2023 г. 
с 03.04.2023 г. по 02.04.2024 г.

5.
ЭБС  «Юстици-
нформ»

сторонняя https://elknigi.ru/

ООО «Юридический дом «Юс-
тицинформ», договор № ЭР-
1/2023 от 30.03.2023 г. с 
05.04.2023 г. по 04.04.2024 г.

6. ЭБС Проспект сторонняя
http://
ebs.prospekt.org

ООО «Проспект», договоры: 
-№ ЭБ-1/2019 от 03.07.2019 г. с 
03.07.2019 г. по 02.07.2020 г;
- № ЭБ-2/2020 от 03.07.2020 г. с 
03.07.2020 г. по 02.03.2021 г.;
- № ЭР-3/2021 от 21.06.2021
с 03.07.2021 г. по 02.07.2022 г.;
- № 32211498857 от 24.06.2022 г.
с 03.07.2022 г. по 02.07.2023 г.;
- 32312506505 от 27.06.2023 с 
03.07.2023 г. по 02.07.2024 г.

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) обеспечен необходимым
комплектом лицензионного программного обеспечения.

5.2. Перечень 
программного обеспечения (ПО), установленного на компьютерах, за-
действованных в образовательном процессе по дисциплине (модулю)
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Все аудитории, задействованные в образовательном процессе по реали-
зации дисциплины (модуля), оснащены следующим ПО:

№ Описание ПО Наименование ПО,
программная среда,

СУБД

Вид лицензирова-
ния

ПО, устанавливаемое на рабочую станцию
1. Операционная система Windows 7 Лицензия

Windows 10 Лицензия
По договорам:
№ 32009118468 от 01.06.2020 г. 
№ 31907826970 от 27.05.2019 г.
№ 31806485253 от 20.06.2018 г.
№31705236597 от 28.07.2017 г.
№31604279221 от 12.12.2016 г.

2. Антивирусная защита Kaspersky Workspace 
Security

Лицензия

По договорам:
 № 31907848213 от 03.06.2019 г.
№ 31806590686 от 14.06.2018
№31705098445 от 30.05.2017 
№ 31603346516 от 21.03.2016

3. Офисные пакеты Microsoft Office Лицензия
По договорам:
№ 32009118468 от 01.06.2020 г. 
№ 31907826970 от 27.05. 2019 г.
№ 31806485253 от 21.06.2018 г.
№31705236597 от 28.07.2017 г.
№31604279221 от 12.12.2016 г.

4. Архиваторы 7-Zip Открытая лицензия
WinRar Открытая лицензия

5. Интернет браузер Google Chrome Открытая лицензия
6. Программа для просмотра файлов 

PDF
Adobe Acrobat reader Открытая лицензия
Foxit Reader Открытая лицензия

7. Программа для просмотра файлов 
DJVU

DjVu viewer Открытая лицензия

8. Пакет кодеков K-Lite Codec Pack Открытая лицензия
9. Видеоплеер Windows Media Player В комплекте с ОС

vlc pleer Открытая лицензия
flashpleer Открытая лицензия

10. Аудиоплеер Winamp Открытая лицензия

12. Справочно- правовые системы 
( СПС) 

Консультант плюс Открытая лицензия
Гарант Открытая лицензия

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) располагает материально-
технической базой, соответствующей действующим противопожарным пра-
вилам и нормам, и обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной
и  междисциплинарной  подготовки,  практической  и  научно-исследо-
вательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом.
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В реализации дисциплины (модуля) задействованы учебные аудитории для
проведения  лекционных  занятий,  практических  (семинарских)  занятий,
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-
точной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и поме-
щения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудо-
вания. Для проведения занятий лекционного типа обучающимся предлагают-
ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий,
обеспечивающие тематические иллюстрации, которые хранятся на электрон-
ных носителях. Учебная дисциплина (модуль) обеспечена помещением для
хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

5.3. Помещения для самостоятельной работы обучающихся

Помещения для самостоятельной работы обучающихся расположенные
по адресу г. Москва ул. Садовая-Кудринская д.9 стр.1, оснащены компьютер-
ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспече-
нием доступа в ЭИОС Университета и включают в себя:

1. Электронный читальный зал на 135 посадочных мест:
- стол студенческий двухместный – 42 шт.,
- стол студенческий трехместный – 10 шт.,
- кресло для индивидуальной работы – 3 шт.,
- стул – 135 шт., 
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 76 шт. (компьютерная техни-

ка  подключена  к  сети  «Интернет»  и  обеспечивает  доступ  в  электронную
информационно-образовательную среду),

- проектор с моторизованным лифтом Epson EB-1880 – 1 шт.,
- экран Projecta с электронным приводом – 1 шт.
Электронный читальный зал располагается на первом этаже,  предна-

значенного для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья,
рабочие места в читальном зале оборудованы современными эргономичными
моноблоками с качественными экранами, а также аудио гарнитурами.
Комплекс средств:

- рабочее место с увеличенным пространством – 2 шт.,
- наушники «накладного» типа – 1 компл.,
- лупа ручная для чтения 90mmx13.5mm – 1 шт.,
- линза Френеля в виниловой рамке 300*190 – 1 шт.
2. Читальные залы на 93 посадочных мест:
- стол студенческий двухместный – 24 шт., 
- стол студенческий трехместный – 2 шт.,
- кресло для индивидуальной работы – 7 шт.,
- стул – 93 шт.,
- компьютер студенческий 50 MAC AB – 11 шт.
3. Абонемент научной литературы на 4 посадочных мест:
- стол студенческий одноместный – 4 шт.,
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- компьютер студенческий 50 MAC AB – 4 шт.,
- стул – 4 шт.

Помещение для самостоятельной работы обучающихся, расположенное
по адресу г. Москва наб. Шитова д. 72 корп. 3, оснащено компьютерной тех-
никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением до-
ступа в ЭИОС Университета и включает в себя:

- компьютер студенческий Lenovo – 16 шт.,
- стол студенческий одноместный – 16 шт.,
- стол студенческий двухместный – 17 шт.,
- стул – 42 шт.
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